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Art. 151 T.U.E.L. 267/2000 (Principi in materia di contabilitd)

(comma 5) — T risultati di gestione sono rilevati anche mediante contabilita cconomica ¢ dimostrati nel rendiconto
comprendente il conto del bilancio ed il conto economico.
(comma 6) — Al rendiconto & allegata una relazione illustrativa delia giunta che esprime le valutazioni di efficacia

dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti,

Art, 231 T.U.E.L. 267/2000 (Relazione al rendiconto della gestione)

Nella relazione prescritta dall’art. 15!, cotmma 6, l'organo esecutivo dell’ente esprime le valutazioni di efficacia
dell’azione condotts sulla base dei risultati conseguiti in rappotto ai programmi ed ai costi sostenuti, Evidenzia anche i
criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche. Analizza, inoltre, gli scostamenti principali

intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che [i hanno determinati,

SISTEMA DEI PUBBLICI BILANCI F. DELLA CONTABILITA’ PUBBLICA

Bilancio di mandato

Progtamma politico che si esprime attraverso il P.P.B.§ (= Planning Programming Budgeting System)

CONTABILITA’ PUBBLICA CONTROLLO STRATEGICO GESTIONE ECONOMICO-
-PATRIMONIALE

Aspetto finanziario : Programmi Preventivi e risultati macro Aspetto analitice

D.P.R, 194/19%6 ¢ R.P.P. Confronta gli obiettivi ed i risultati attra- Peg/ Budget/P.d.o.

326/1998 con obiettivi di: verso la verifica finanziaria ed economico-  indicatori ¢ standard degli

- mantenimento - analitica delle scelte di attuazione (risul- obiettivi finanziari:per mi-

- miglioramento tati macro o di sintesi) apportando le dovute surare la % di realizzazione -

- sviluppo variazioni anche nel corso dell’esercizio. ¢ le canse degli scostamenti

Controllo di gestione | Valutazioni

(e referto) responsabili
dei servizi
Contabilitd finanziaria = Rendiconto finale della gestione (Titolo (N.V)

= gestione giuridica degli VI° T.U.E.L. 267/2000: art.li da 227 2 233) C/Economico e C/Patrimonio
accertamenti e degli impegni  Vengono coniugati i risultati finanziari a
quelli economici (macro e micro)
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- Dati Generali dell’Ente

- Analisi Finanziaria a Livello di Ente

o Controllo Strategico a Livello di Ente
» Analisi Scostamento tra Previsioni Iniziali e Definitive
= Analisi Impegnato / Accertato
»  Analisi Risultati Differenziali

o Trend Storico del Bilancio per Titoli

o Avanzo di Amministrazione
»  Analisi Composizione Avanzo di Amministrazione Realizzato
» Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente

- Entrata
o Frontespizio
o Analisi Composizione dell’Enirata
o Analisi Riepilogativa Entrate
o Analisi Entrate
= Entrate Tributarie
= Entrate derivanti da Contributi e Trasferimenti Correnti
Enirate ExtraTributarie
» Entrate derivanti da Alienazioni e Trasferimenti di Capitale
Entrate derivanti da Accensioni di Prestiti

Spesa
o TFrontespizio
Analisi Composizione della Spesa
Analisi Composizione Spesa: Totali primi 3 Titoli
Analisi Composizione Spesa: Totali per Intervento
Analisi Investimenti
Analisi Indebitamento
Analisi Riepilogativa Programmi

C 00000

Servizi a Domanda Individuale

Frontespizio

o Elenco Voci x Servizio a Domanda Individuale
o Riepilogo Scrvizi a Domanda Individuale

o Analisi Servizi a Domanda Individuale

0

Conto del Patrimonio

Considerazioni Finali
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DATI GENERALI DELLENTE

La Relazione al rendiconto parte dalla presentazione dei dati dell’Ente territoriale evidenziati nella relazione
previsionale ¢ programmatica, approvata con il D.P.R. 3.08.1998, n° 326, ed obbligatoria dall’anno 2000, ha
recepito le osservazioni del Consiglio di Stato, ai sensi dell’art. 114, comma 2°, del D.Igs. 77/1995 come
sostituito dall’art. 40 del D.lIgs. 11.06.1996, n° 336, (ora prevista dalP’art.170 del Testo unico Enti locali
267/2000).

La stessa costituisce strumento di programmazione ¢ annuale ¢ pluriennale. In merito ai programmi ed ai
progetti, I'esperienza regionale maturata nell’ambito delia legge 335/1976 induce a considerare ciascun
programmia come un complesso coordinato di attivita, di opere da realizzare e di interventi diretti ed indiretti,
non solo finanziari, per il raggiungimento di obiettivi nell’ambito del pitt vasto piano genetale di sviluppo
socio-politico dell’Ente,

I progetto, di natura eventuale, costituisce lo strumento applicativo di un programma con il quale si
specificano le concrete attivita ed iniziative da porre in essere ¢ le opere da realizzare previste a preventivo e
da valutarc politicamente a consuntivo (conirollo strategico o per macro programmi).

L’Organo politico qualifica maggiormente Ia proptia funzione di indirizzo e di controllo e rafforza le linec
ispiratrici della riforma delle autonomie locali su quattre versanti:

1°) indirizzi generali di governo cspresso attraverso una compiuta relazione previsionale e programmatica di
sintesi dei programmi e dei progetti realizzabili con le risorse disponibili, graduate nell’arco di alimeno un
triennio, sulla base di prioritd coerenti con il programma politico clettorale (bilancio di mandato);

2°) cificienza della gestione realizzabile sulla base delle linee di indirizzo ¢ dci principi approvati dai
Consigli;

3°) otganizzazione dei Servizi e della contability sulla base degli schemi di tipo aziendalistica che
consentono il controlio dei risultati della gestione programmata (Pro);

4°) forte funzione di controllo degli Organi politici in materia di cocrenza delle varie iniziative al
programma di mandafo nell’ambito di una netta separazione delle compctenze tra potere politico e
burocratico ¢ tra Consiglio e Giunta (controlio strategico).

Si presentano ora, qui di seguito, i dati del Comune desunti dalla sezione 1% del modello previsto dal D.P.R.

326/1998 comprendente: lc caratteristiche generali della popolazione, i piani urbanistici del territorio,
I’economia insediata, la struttura organizzativa, i beni strumentali ed i servizi dell’Ente.
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Popolazione Residente 2689 2735
di cui: maschi 1323 1352
Femmine 1366 1383
Nuclei Familiari
Dipendent 15 15
di cui; a tempo determinato 0 0
a tempo indeterminato . 15 15
Superficle Totale del Comune Kmgq 743 743
Frazioni Geografiche Ne,
Puati Luce Iluminazione Pubblica Ne.
Risorse Idelche: Laghi Ne.
Fiumi ¢ Torrenti Ne,
Strade: Statali Km
Provinciali Km 3 3
Comunati Km 10 10
Vicinali Kin 5 5
Autostrade Km 0,7 0,7
Rete Fognaria: bianca Km
Nera Km
mista Km
Piano Regolatore: adoltato Si/No Si Si
Approvato SifNo No Si
Piano Edilizia Econemico Popolare SifNo No Neo
Piano Insediamenti Produttivi; Industrali SifNo No No
Attigianali SiNo No No
Commerciali SifNo No No
Strutture; Asili Nido Ne.
Scuole Materne Ne.
Scuole Elementari Ne. 1 1
Scuole Medie Ne. 1 1
Strutture Residenziali per Anziani Ne
Farmacie Comunali Ne,
Depuratore SiMNo Si Si
Rete Acquedotta Km
Servizio Idrico Integrato 8i/No
Rete Gas Km
Discarica SiNo
Rifinti: civile qli
industriale q.li
raccolta differenziata q.li

Elenco Strutture Partecipative dell’Enfe

Conmne di Golasecca
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Analisi della Popolazione Residente

Maschi Femmina

Descrizione / Note Aggiuntive
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Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva
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CONTROLLO STRATEGICO

a Livello di Ente

sione definifi

Titolo I Enirate tributarie 1.636.250,00 1,664,904, 1,75
Titolo 11 Trasferimenti 75.229,00 128.485,00 70,79
Titolo 11T Enirate extratributaric 360.167,00 370,772,00 2,94
Titolo TV Eutrate da capitali 1.516.000,00 1.586.521,00 4,65
Titolo V Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Pattite di giro 399.200,00 399.200,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.986.846,00 4.149.882,00 4,09

Titolo 1  Spese correnti

1.976.777,00

2.069.292.00]

Titolo 11 Spese in conto capitale 1.516.000,00 1.586.521,00 4,65
Titolo 11l Rimborsi di prestiti 94,869,00 94,869,00 0,00
Titolo IV Partite di giro 399.200,00 399,200,000 0,00
Totale 3.986.846,00 4.149.882,00 4,09

2

Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto

_ Enl 1

Titolo I Entrate tributarie 1.636.250,00 1.631.257,68

Titolo IT Trasferimenti 75.229.,00 113.078,41 50,31
Titolo 11l Entrate extratributarie 360.167,00 367.595,84 2,06
Titolo TV Entrate da capitali 1.516.000,00 333.916,49 -77,97
Titolo V Enirate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 399,200,00 161.652,79 -59,51
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.986.846,00 2.607.501,21 -34,60

TitoloI  Spese correnti 1.976.777,00 ].93m8,14

Titolo 11 Spese in conto capitale 1.516.0060,00 281.706,88 -81,42
Titolo 11I Rimborsi di prestiti 94.869,00 94.868.41 0,00
Titolo IV Partite di giro 399.200,00 161.652,79 -59,51
Totale 3.986.846,00 2.469.404,22 -38,06

Comune di Golasecca
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Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Titolo I Eutrate {ributarie 1.664.904,00 1,631.257,68

Titolo I1 Trasferimenti 128.485,00 113.078 .41 -11,99
Titolo TII BEntrate exiratributarie 370,772,00 367.595,84 -0,86,
Titolo IV Entrate da capitali 1.586.521,00 333.916,49 -78,95
Titolo V_Enirate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 399.200,00 161.652,79 -59.51
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,60
Totale 4,149,882,00 2.607.501,21 -37,17

one defin

Titolo1  Spese correnti 2.069.292,00 1.931.176,

Titolo I Spese in conto capitale 1.586.521,00 281.706,88 -82.244
Titolo ITT Rimborsi di prestiti 94,869,00 94.368,41 0,00
Titolo IV Partite di giro 399.200,00 161.652,79 -59,51

Tofale 4.149,382,00 2.469,404,22 -4, 49

Scostamenti Entrata

2.000.000,00
- 1.500.000,00 EPrev.iniziale
é_ 1.000.000,00 B Prev.Definitiva
- O Rendiconto

500.000,00
0,00

Scostamenti Spesa

2.500.000,00
2.000.000,00 - i
£ 1.500.000,00 - Bbroy Dot
£ 1.000.000,00 - ORendiconto
500.000,00 -
0,00 -

.
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ANALISI COMPOSIZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE REALIZZATO NELL'ESERCIZIO 2014

GESTIONE DI COMPLETENZA

Totale accertamenti di competenza 2.607.501,21
Totale impegni di competenza 2.469.404,22
SALDO GESTIONE DI COMPETENZA 138.096,99
GESTIONE DEI RESIDUI
(al netto dell’avanzo di amministrazione degli anni precedenti e del fondo iniziale di cassa)
Totale accerlamenti residui attivi 3.092.245,62
Totale impegni residui passivi 3.048.140,21
Fondo iniziale di cassa 424.681,16
Avanzo esercizio precedente 0,00
SALDO GESTIONE RESIDUI 468.786,57
RIEPILOGO
GESTIONE COMPETENZA 138.096,99
SALDO GESTIONE RESIDUI 468.786,57
COMPOSIZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE 0,00
AVANZO DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 0,00
AVANZO APPLICATO AL BILANCIO 0,00
INSUSSISTENZE ED ECONOMIE IN CONTO RESIDUI 468.786,57 |
di cui da gestione corrente 91.482, 14

da gestione in conto capitale -39.070,67

da gestione partite di givo -8.306,06
SALDO GESTIONE DI COMPETENZA 138.096,99
di cui da gestione corrente 85.887,38

da gestione in conto capitale 52.209,61

da pestione partite di giro 0,00

[ AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 606.883,56 |
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

epitogativo Utilizzo Avanzo Esercla

Quota
Finanziamento
Parte Corrente: =
0,00 0,00 0,00 0,00
cc 48 26’”‘?2 0,00 0,00 0,00 0,00
Ge 99 06/10/ i 0,00 6,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
ata Avanzo di Amministrazione Ulti ennfio. -~ .
Consuntive 2011 Consuntivo 2012 Consuntive 2013 Consuntive 2014
Avanzo di Amministrazione 51.590,00 191.087,26 4,00 0,00
Media Avanzo di Amministrazione Applicato
Anni 2011 -2014 60.669,32

RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO

2011 2012 2013 2014
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Relazione al Rendiconto della Ge:

ei'cizio___:Z(!“l

L’entrata & rappresentata nella sua composizione per titoli relativamente agli Accertamenti di
Competenza.

I tabulati successivi sviluppano I’analisi delle risorse nel quadriennio evidenziando gli scostamenti
dell’anno corrente rispetto ali’esercizio precedente e le medie degli accertamenti stessi sul
quadriennio considerato.
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ANALISI COMPOSIZIONE ENTRATA PER TITOLI ANNO 2014

‘Sinunzione su Accertat

Titolo 1 - Entrate Tributarie 1.631.257,68 62,56%
Titolo M - Trasferimenti Correnti 113.078,41 4,34%
Titolo III - Entrate ExtraTributarie 367.595,84 14,10%
Titolo IV - Entrate in Conto Capitale 333.916,49 12,81%
Titolo V - Enirate da Mutui e Prestiti 0,00 0,00%
Titolo VT - Partite di Giro 161.652,79 6,20%
Avanzo di Amministrazione 0,00 0,00%
Totale 2.607.501,21 100%
ANALIS| COMPOSIZIONE DELL'ENTRATA .
Titolo |
B Titolo [}
QO Titolo Il
OTitolo IV
14% ,
A Titolo V
Titolo VI
& Avanzo
Amministrazione
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ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 2011 AL 2014

) del bilancio

Relazione Conto Consuntivo 2014

Titolo 1— Entrate Tributarie 1.389.282,52 | 1.593.528,20( 1.422.738,78 | 1.631.257,68 14,66 11,08
Titoto 1l — Trasferimenti Correnti 84.645,83 38.987,55 157.787,30 113.078,41 -28,33 20,54
Titolo 11l - Entrate ExteaTributarie 388.554,27| 357.910,87| 337.973,16| 367.595,84 8,76 1,69
Totale Entrate Correnti 1.862.482,62 | 1.990.426,62 | 1.918.499,24 [ 2.111,931,93 10,08 9,78
Titolo 1V — Alicnazione ¢ Trasferimenti di Capitale 33741940 | 27206144 | 1.291.020,07| 333.916,49 74,14 -47,29
Titolo V - Assunzione di Prestiti 198.949,49 0,00 607.816,44 0,00 -106,00 -100,00
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Mutui Passivi 198.949,49 0,00 607.816,44 0,00 -100,00 -100,00
Tofale Entrate 2.398.851,51| 2.262.488,06 | 3.817.335,75 | 2.44584842 -35,93 -13,46
ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2011 - 2014
4.000.000,00-
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500,000,00
2.000.000,00
1.500.0600,00
1.000,000,00
£00.000,00-
0,001
2011 2012 2013 2014
Trend Riepilogativo Entrate dal 2011 at 2014
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00 —e—Titolo |
1,200.000,00 —8—Titolo Il
1.000.000,00 Titolo ]
:ﬁgﬁ;’gﬂ [ ¢ Tiolo IV
400.000,00 - —*_Titolo V |
200.000,00 |-~
0,00
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ANALISI ENTRATE TRIBUTARIE - QUADRIENNIO DAL 2011 AL 2014

% S
201472
ENTRATE TRIBUTARIE
Imposte 718.528,64 775.943,53 615.247,47 884.916,39 43,83 25,83
di eni — ICI/ TMTJ 288.329,11 3.511,00 19.848,15 269.576,00 1.258,19 159,47
- Addizionale IRPEF 214,999,78 341.623,13 246.453,72 318.000,00 29,03 18,79
- Compartecipazione IRPEF 171.075,35 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,060
- Addizionale sul consumo di energia 40.194,62 1.520,41 2.736,52 201,57 -92,63 -98.64
- Imposta provinciale di trascrizione - -- - -- . -
- Imposta sulle assicurazioni R.C. auto - - - - - -
- Altre imposte 3.929,78 429.288,99 346.209,08 297.138,82 -14,17 14,37
Tasse 279,160,115 279.684,92 273.,536,85 290.849. 41 6,33 4,83
di cui - Tassa smaltimento rifiuti 264.117,06 263.786,89 257.603,28 273.571,73 6,20 4,48
- Tassa occupazione spazi € aree 5.648,06 6.497,03 6.333,57 6.378,83 0,71 3,56
- Alire fasse 9.395,03 9.401,00 9.600,00 10.898,85 13,53 15,14
Tributi speciali e alire entrate tribut. proprie 391.593,73 537.899,75 533.954,46 455.491,88 -14,69 -6,63
TOTALE GENERALE: | 1389.282,52 | 1.593.528,20| 1.422.738,78| 1.631.257,68 14,66 11,08
Trend Entrate Tributarie
1.650.000,00
1.600,000,00
1.550.600,00-
1.500.000,00
1.450.000,00 1
1.400.000,00
1.350.000,00{%
1.390.000,00 |
1.250.000,00
2011 2012 2013 2014 Media
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1,000.000,00 -
00.000,00 -
£00.000,00 -
700.000,00 |
600.000,00 |
500.000,00
400.000,00 -
300.000,00

200.000,00 -
100.000,00

0,00 - -—-\.r-'—'ﬂ-nww*"r"“'w*—"r—“—n

Analisi di raffronto Entrate Tributar ¥ "™

—&8—— 101/ 1IMU
- Addizionate IRPEF
wadf=m . Compartecipaziona IRPEF
—¥— - Addizionata sul consumo di
energia
—8— - Altra frpaste
—+— Tasse

—a—_ Tasea smaltimento rifiut

« Altre tasse

Trituti speciali e aitra entrate
tribut, propre

- Tassa occupazione spazl & aree
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ANALISI ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTT -
QUADRIENNIO DAL 2011 AL 2014

ituazione su Aceertato. -

aner % St
2| iapois
ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI CORRENTIDELLD
STATO, DELLA REGIONE E DI ALTRIENTI
PUBBLICI
Contributi e trasferimenti carrenti dallo stato 48.507,80 13.783,82 141.995,00 97.630,28 31,24 43,37

di cui - Fondo ordinario -- -- - - -- -
Fondo perequativo fiscalitd locale -- - - - .- -
Fondo per sviluppo investimenti 0,00 13,530,82 10.488,37 £0.488,29 0,00 31,00
Fendo consolidato - - - - - -
Fondo per funzioni {rasferite -- - - - -- -

Altrd 0,00 253,00 131.506,63 87.141,99 -33,74 98,41
bertune 1 ¢ rasferiment correnti datla 971199 848500  2.01500 177939 11,69 73,59
Ei‘;ﬁ;‘l’]“‘:: 3;]’:;:?: menti dalla reglone per 18.073,07 387441 4.785,74 9.878,37 106,41 10,85
Contributi e trasferimenti da parte di _ _ _ . _ _
organismi eomunitari ¢ internazionall
g:‘t'i‘g::’;‘::t‘;:e”‘;i%*‘;‘t‘::“ da parte di altri 835297  12.84432 8.991,56 379037 -57,85 62,33
di cui - Da province e ciftd metropolitane 37,58 37,46 0,00 43,59 0,00 74,27

- Da comuni e da unioni di conmani 8.315,39 11.218,45 576341 0,00 -100,00 -100,00
- Da comunitd montane - - - - - -
- Da aziende sanitarie ed ospedaliere - -- - -- - -
- D aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 1.768,50 1,620,00 -8,40 174,81
- Da altri enti del settore pubblice 0,00 1.588.41 1.459,65 2.126,78 45,70 109,32

TOTALE GENERALE: 84.645,83 38.987,55 157.787,30 113.078,41 -28,33 20,54

Trend Entrate Derivanti da Contributi e Trasferimenti

Correnti

160,000,00 /

140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
£60.000,00
40.000,00]
20.000,00
0,00

2011 2012 2013 2014 tedia
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Analisi di raffronto Entrate Derlvanti da Contributi e
Trasferimenti Correnti

160.000,00
140.000,00 - —&— Contributf o trasfermenti cormrenti
dallo stato
120.000,00 - —E— Fondo per sviluppo investimenti
100.000,00 Al
80.000,00 -
=3 Contributi 8 trasfermenti correnti
60.000,00 - dafla regiono
40.000,00 - —=— Contribull e rasferimanti dalla
! regione per funzioni di delegate
20.000,00 - —@— Coutribull e trasferimenti da parte
0.00 . di attri enti del settore pubblico

2011 2012 2013 2014
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ANALISI ENTRATE EXTRATRIBUTARIE - QUADRIENNIO DAL 2011 AL 2014 -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Proventi dei servizi pubblici

106.529,30

99.183,57

107.068,99

119.435,36

Di cui — Segreteria generale, personale e
organizzazione
- Ufticio tecnico
- Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e
servizio statistico
- Uffiei givdiziari
- Polizia Mumicipale - Risotse Generali
- Polizia Municipale — Risorse
finalizzate codice della strada
- Scuola Matema
- Istruzione Elementare
-~ Istruzione Media
- Assistenza scolastica, trasporto,
refezione, alir servizi
- Biblioteche, musel e pinacoteche
- Teatri, attivitd culturali ¢ servizi
diversi nel settore culturale
- Piscine comunali
- Stadio comunale, palazzo dello sport e
altri impianti
- Manifestazioni diverse nel settore
sportivo ¢ ricreativo
- Servizi furistici
- Manifestazioni furistiche
- Viabilita, circolazione stradale e
servizi connessi
~ Trasporti pubblici locali ¢ servizi
connessi
- Urbanistica e gestione del ferritorio
- Edilizia residenziale pubblica locale ¢
piani di edilizia economico popolare
- Servizio idrico integrato
- Servizio smaltimento rifiuti
- Asili nido, servizi per 'infanzia ¢ peri
minori
- Proventi servizi di prevenzione e
riabilitazione
- Strutture residenziali ¢ di ricovero per
anziani
- Assistenza, beneficenza pubblica e
servizi diversi alla persona
- Servizio necroscopico e cimileriate
- Altd proventi

6.237,70
10.452,99

35,783,069
555,44

6.777,50
4.326,30

16.995,56
600,72

4.644,17
5.790,81

19.919,86
3.048,63

8.806,11
$.500,75

20.544,84
7.048,05

Proventi dei heni delP’ente

90.535,38

99.915,13

97.308,0¢

118.351,61

di cui - Fitti attivi / canoni / emissione Boc-Bop
- Rit. Personale / canoni concessioni spazi
- Rimb, economato / titoli obbligazionad

17.280,00
61.030,38
12.225,00

29.017,15
61.497,98
9.400,00

17.087,59
65.15542
15.065,00

30.913,94
67.372,67
20.065,00

Interessi su anticipazioni ¢ crediti

1.383,71

2.745,80

1.150,78

552,10

di cui - Da cassa depaositi ¢ prestiti
- Da altri enti del settore pubblico
- Da altd soggetti

902,95

480,76

2439,18

306,62

585,91

564,87

118,57

433,53

Utiti netti delle aziende speciali e partecipate,
dividendi di societi

Proventt diversi

190.105,38

156.066,37

132.445,38

129.256,77

2,41

-~18,98

di cui - fitti attivi / canoni / emissione Boc-Bop
- Rimh, economato / titoli obbligazionari

190.105,88

156.066,37

132.445,38

129.256,77

=241

-18,68

TOTALE GENERALE:

388.554,27

357.910,87

337.973,16

367.595,84

8,76

1,69
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Trend Entrate ExtraTributarie

390.000,00

380.000,00

370.000,00
360.000,00

320.000,004°
310.000,00

201 2012 2013 2014 Media

Analisi di raffronto Entrate ExtraTributarie
140.000,00 R
—&— Proventi del servizl pubblici
120.000,00
100.000,00 --B—-; Segreteria genatale, personale
000.00 organizzaziona
50.600, - Uficie tecnlco
60.000,00
—3{—-- Polizla Municipale — Risorse
40.000,00 finalizzate codice della strada
20.000,00 —3— - Assistenza soolastica, trasporio,
: refezione, altd servizi
0,00 L : e £y |
2011 2012 2013 2014
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QUADRIENNIO DAL 2011 AL 2014: ANALISI ENTRATE DERIVANTI DA
ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDITI

. Sthuazione su Accertato’

e =% Scos
201 201472013 -

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI,

DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE E DA

RISCOSSIONE CREDITI

Alienazione di beni patrimoniali 64.000,00 78.779,90 42.762,87 33.137,30 -22,51 -46,42

di cui — alienazione immobili 64.000,00 78.779,90 42.762.87 33.137,30 -22,51 -46,42
- alienazione mobili - - - - - -
- alienazione di titoli - - - - -~ -

Trasferimenti di capitale dallo state 10.314,34 10.314,34 0,00 0,00 4,00 -100,00

Trasferimenti di capitale dalia regionc 176.327,94 100.000,00 187.000,00 2.500,00 -98.,66 -98,38

Trasferimenti di capitale da altri entt del 18.539,47 0,00 397.050,53 |  250.462,64 -36,92 80,80

seitore pubblice

di cui— da province e ciltd metropolitane 0,00 0,00 £9.050,53 60.000,00 -32,62 102,13
- da comuni e da unioni di comuni 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
- da comuniti montang - - - - - -
- da aziende sanitatie e ospedaliere -- -- - - - -
- da aziende di pubblici servizi -- - - - - -
-~ da parte di organismi comun. e intemaz. -- -- - - - .-
- da aliri enti del settore pubblico 13.539,47 0,00 308.000,00 190.462,64 -38,16 77,70

Trasferimenti &1 capitale da altrd sopgetti 68.237,65 82.967,20 664.206,67 47.816,55 -92,80 -82,41

di cui - proventi per concessioni edilizie 21.464,79 8.067,94 18.841,61 44,012,64 133,59 172,95
- da imprese 0,00 35.738,27 21.660,00 0,00 -100,00 -100,60
- da altri soggetli 46,772,806 39.160,99 624.365,06 3.803,91 -99,39 -98,39

Riscossione di crediti .- - - - - -

di cui - da province e cittd metropolitane - - - -- - -
- da comuni ¢ da unioni di comuni -- - - - - -
- da comunitid montane . - -- - - -
- da aziende sanitarie ed ospedaliere .- -- - - - -
- da aziende di pubblici servizi -- - -- -- - --
- da altrf enti del settore pubblico - -- - - -- -
- prelievi da couti bancari di deposito . -- - - - -
- da imprese -- - - - - -
- da altri soggetti - - . - - .

TOTALE GENERALE: 337.419,40 272.061,44 | 1.291.020,07 33391649 -74,14 -47,29
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ANALISI ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITI - QUADRIENNIO
DAL 2011 AL 2014

_ Sifuazione su Accerlato.

ENTRATE DERTVANTI DA ACCENSIONE
DI PRESTITI
Anticipazioni di cassa — - -

Finanziamcnti a breve termine — — - -

Assunzione di mutui e prestid 198.949,49 0,00 607.816,44 0,00 -100,00 -100,00
di cui - Da cassa depositi e prestiti 198.949,49 0,00 359.816,44 0,00 -100,00 -100,00
- Da altd enti del settore pubblico - - .- - - -
- Da altrd soggetti 0,00 0,00 248.600,00 0,00 -100,00 -100,00

Emissione di prestiti ebbligazionari - - - -

di cui - emissione Boc-Bop -- - -
- titoli obbligazionari - - -
TOTALE GENERALE: 198.949,49 0,00 607.816,44 0,00 -100,00 -100,00

Trend Entrate Derivanti da Accensione di Prestiti

700.000,00

go0.00000f

so0.00000f° |
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Analisi di raffronto Entrate Derivanti da Accensione di
Prestiti

700.000,00

400.000,00 - ——201.691,48
—H— Assunzione di mutul & prestiti
300.000,00 - ] - - Da cassa depositi e prestii
| —4—- Da alirf sopgettl
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. Relazione al Rendiconto della Gestione

Esercizio 20
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LEGENDA SEZIONE SPESA

La spesa & rappresentata nella sua composizione per Titoli relativamente agli Impegni dell’anno di
competenza evidenziandone gli scostamenti all’esercizio precedente e le medie degli scostamenti
stessi nel quadriennio considerato.
Le analisi si sviluppano nei seguenti tabulati:

- Composizione degli Impegni della spesa dell’anno corrente,

- Analisi Quadriennio degli Impegni per Titolo;

- Analisi Quadriennio degli Impegni per Intervento,

- Analisi degli Investimenti per Funzione

- Analisi degli Indebitamenti (quota interessi e quota in conto capitale)

- Analisi Riepilogativa dei Programmi in ordine agli Stanziamenti Iniziali e Definitivi con gli

Scostamenti rispetto all’Impegnato e Pagato;
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ANALISTI COMPOSIZIONE SPESA PER TITOLI ANNO 2014

. S Shee s I . S Incidenza
Titolo T Spese Correnti 1.931.176,14 T 78,20%
Titolo I Spese in Conto Capitale 281.706,88 11,41%
Titolo III Spese per Rimborso di Prestiti 94.868,41 3,84%
Titolo TV Spese per Servizi per Conto di Terzi 161.652,79 0,55%
Totale 2.469.404,22 100%
Analisi Composizione della Spesa
7%
4%
11%

Titolo |

B Titolo 1l

OTitolo I

O Titolo IV

78%
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
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SPESE

Titolo L — Spese Correnti 1.806.843,55 | 1.829.015,58 | 1.807.795,02 | 1931.176,14 6,82 6,43 6,88
Titolo I1 - Spese in Conto Capitale 522761,17| 22859424 | 188363228 | 281.706,88 85,04 67,93 46,11
Titolo 11T - Rimborso di Prestiti 7654393 | 8622361| 9043881  94.86841 4,90 12,40 23,04
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Quota Capitalc Mutui 7654393 | s622361| oud3ssr| 9486841 490 12,40 23,04
Totale Spese 2406.148,65 | 2.143.833,43 | 3.781.866,11 | 2.307.751,43 38,98 16,91 4,09
Totale Spese al Netto Anticipazione di | ,, 400 140 65 | 214383343 | 3.781.866,11 | 2307.751,43 38,98 -16,91 -4,09

Cassa

4.060.000,00-
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500,000,004

e
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2043

2014

Media
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Relazione Conto Consuntivo 2014

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2011 AL 2014

Comune di Golasecca

_ = - T %%
s del el Dty | 2011a012
R 5o 2013)
Spese Correnti
Personale 501.953,69 450.902,16 502.649,94 525.000,39 4,45 532
Acquisto di Beni 50.746,01 45429 81 43.916,82 54.889,26 24,98 17,54
Prestazione di Servizi 846.698,22 816.902,72 838.749,98 835.508,68 -0,38 0,17
Utilizzo di Beni di Terzi 22.573,00 2172279 18.622,66 27.520,43 47,78 31,22
Trasferimenti 180.153,35 157.792,79 136.963,51 132.862,09 -2,99 -16,07
Interessi Passivi 104.297 .45 110.509,97 106.294,77 101.865,17 -4.17 -4,83
Impeoste ¢ Tasse 33.987,88 36.037,42 55.278,46 56.463,54 2,14 35,18
Oneri Straordinari 66.433,95 149.717,92 105.318,88 197.006,58 87,06 83,85
Amimortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
TOTALE 1.806.843,55 | 1.829.015,58 | 1.807.795,02| 1.931.176,14 6,82 6,43
Analisi Composizione Spese Correnti
900.000,00
800.000,00 - —&— Personala
700.000,00 - —f— Acgigsto di Beni
Prestazione di Sernvizi
800.000.00 1 —3— Utitizzo di Bant di Terzi
§00.000,00 —¥— Trasferimenti
400.000,00 4 —&— Interessi Passivi
—t+—1 tea Tasse
300.000,00 - _ on::: Straordinari
200.000,00 e Armoriamenti di Esercizio
100.800,00 - Fondo Svalutazione Crediti
i * Fonrdo di Riserva
0,00 I=27F —
2014 2012 2013 2014
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Conto del bilancio
Spese in Conto Capitale
Acquisizione di Beni Immobili 434.815,02 193.563,15 | 1.847.948,15 273.126,58 -85,22 66,91
Espropri e Servitl Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisto di Beni Specifici 0,00 0,00 2.803,56 0,00 -100,00 -100,00
Ulitizzo di Beai di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Acquisizione di Beai Mobili 72.815,55 11.798,54 11,826,608 5.338,57 -54,86 -83,39
Incarichi Professionali Esterni 15.0006,00 22.811,89 21,000,00 3.241,73 -84,56 -83,46
Trasferimenti di Capitale £30,60 420,66 53,89 0,00 -100,00 -100,00
Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessioni di Crediti e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 522.761,17 22859424 | 1.883.032,28 281.706,88 -85,04 -67,93

2.000.000,00 -
1.800.000,00 1
1,600.000,00
4.400.000,00 -
1.200.000,00 -
1.000.000,00
§00.000,00
600.600,00
400.600,00

Analisi Composizione Spese in Conto CapI $—Acquisizlona Benl Immobll

—H8— Espropi e Senvitlr Onerose
Acquisto di Beni Specifici
-3~ Utizzo i Benl di Terzt
—3¥— Acquisizione di Beni Mobill
—&— Incarichl Professionali Estemnl
=+t Trasferimenti di Capitale
Partecipazioni Azicnarie

—=—— Gonferimenti di Capitale

200.000,00 1:
oon == T - Concesstond di Crediti &
) £ ' LRl ' T E kS Anﬁ’d ' ]
2011 2012 2013 2014 o

Descrizione / Note Aggiuntive
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ANALISI INVESTIMENTI DAL 2011 AL 2014

Funzione Generale di Amministrazione, di 2290072 1807226 1.190880,57| 824759t
Gestione e di Controllo
Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
Yunzioni di Polizia Locale 47.787,26 0,00 0,00 0,00
Funzione di Istruzione Pubblica 4,143 46 6.795,38 2.803,56 0,00
Fumu'cmi relative alla Cuttura ed ai Beni 0,00 0,00 0,00 0,00
Culturali
Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 1.996,50 0,00 0,00 0,00
Funzioni nel campo del Turismo 0,06 0,00 0,00 0,00
Funzinni itel campo della Viabilita e dei 81.846,93 113.026,13 5.831,60 0,00
Trasporti
Funzioni tiguardanti la gestione del. Territorioe | 50407001 3156008 |  68411655| 19370437
Ambiente
Funzioni nel Settore Sociale 327.679,00 59.131,39 0,00 5.526,60
Tunzioni net campo delle Sviluppo Fconomico 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 522.161,17 228.594,24 | 1.883.632,28 281.706,88
Variazione Annuale Assoluta 294.166,93 | 1.655.038,04 | -1.601,925,40
Analisi Investimenti dal 2011 al 2014
1.400.000,00
—4— Amminlstrazione Generale
1.200.000,00 - —B— Glustizia
1.000.000,00 | Follda Locale
¥ Istnziona Pubblica
800.000,00 - —¥— Culura
—&@— Settore Spartivo
600.000,00 - —+—Turismo
Viabiiita
400.000,00 - Teritorio @ Amblents
200.000,00 - Settora Sociale
Sviluppo Economico
0,00 = ; Servizf Produtttvi
2012 2013
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ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2011 Al 2014

':'\: ~ Contodel iiﬁéujcio‘}

Interessi Passivi 104.297,45 110.509,97 106.294,77 101.865,17 4,17
Quota Capitale Mutui 76.543,93 86,223,61 20,438,381 94.868,41 4,90
Totale 180.841,38 196.733,58 196.733,58 196.733,58 0,00
VYariazione Annuale Assoluta 1589220 0,00 0,00

200.000,00+
195.000,00
190.000,00;
185.600,00

180.000,00+
175.000,00

170.000,00+

2011 2012 2013

Comune di Golasecea

Trend Costo Indebitamento

2014

Siscom Giove




Relazione Conto Consuntivo 2014

ANALISI RIEPILOGATIVA PROGRAMMI

| %Scest. [ %Scest.
9 om | oun
1 - Amininistrazione
generale, di gestione e Telll 860.369,00 867.133,00 809.601,91 683.052,56 0,79 -6,63 -15,64
di conirollo
I 1.112.000,00 | 1.110.600,00 82.475,91 20.12741 -0,13 -92,57 -75,60
2 - Giustizia Telll 1.000,00 1.250,00 0,00 0,00 25,00 -100,00 0,00
H
3 - Polizia Locale Telll 46.666,00 47.066,00 42.982,96 37.590,08 0,86 -8,08 -12,55
i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Istruzione pubblica Telll 179.351,00 182.361,00 164.313,90 119.827.89 1,68 -9.90 27,07
n 63.000,00 63.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fu'l g‘r:ﬁ“ ¢ beni lelll 8.082,00 7.847,00 7.649,93 5.271,51 2,91 2,51 31,09
n 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Sport e tempo libero lTelll 24.060,00 24.060,00 19.211,65 12.845,16 0,00 -19,95 -33,14
I 6.000,00 22.000,00 0,00 0,00 266,67 0,00 0,00
7 - Viabilit e trasporto Telll 206.222,00 184.872,00 168.081,94 128.596,07 -10,35 9,08 -23,49
11 28.0008,00 25,600,00 0,00 0,00 -10,71 0,00 0,00
8§ - Gestione del
territorio e Telll 381.285,00 484.764,00 462.075,99 222.358,32 27,12 -4,67 -51,88
dell'ambiente
I 277.000,00 330.32L00 193.704,37 991,73 19,25 -41,36 -99.49
9 - Aitivita sociale lelll 361.871,00 362.128,00 351.200,27 257.232,77 0,07 -3,02 -26,76
1] 0,00 5.600,60 5.526,60 0,00 0,00 ~E,31 ~100,00
10 - Servizi produitivi ITelll 2.800,00 2.800,00 866,00 0,00 0,06 -69,07 -100,00
1
Totale Titolo T4+TT 2.071.646,00 | 2.164.161,00 2.026.044,55 | 1.466.774,36 4,47 -6,38 -27,60
Tatale Titolo 11 1.516.000,00 | 1.586.521,00 281.706,88 21.119,14 4,65 -82,24 -92,50
Totale 3.587.646,00 | 3.750.682,00 2.307.751,43 | 1.487.893,50 4,54 -38,47 -35,53

Analisi Impegnato Spese Correnti

23%

17%

0%

8%

Comune di Golasecca

\ 41%

Programma 1
B Programma 2
OProgramima 3
I Programma 4
M Programma 5
Programma 6
B Programma 7
O Programma 8
B Programma 9
B Programma 10
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Analisi Impegnato Spese in Conto Capitale

2%

Programma 1
B Programma 3
OProgramma 4
& Programma 5
M Programma 6
Programma 7
B Programma 8
|80 Programma 9

Riepilogo Totali Programmi

Progifamma 1
B Programma 2

2.500.000,00

OProgramma 3

2.000.000,00 gy~

1.500.000,00 -

Stanz. Stanz. Impegnato
Infziale Definitivo

~ |EProgramma 7

5: |WProgramma 9

B Programma 4
B Programma 5
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B Programma 8
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_ Relazione al Rendiconto della Gestione

Servizi Domanda Individuale

Viene infine esposta 1’ Analisi della Gestione det Servizi a Domanda Individuale aventi una natura
economnica significativa, in quanto caratterizzati da entrate reperibili mediante 1’applicazione di
tariffe e tributi speciali, ovvero aventi una configurazione di carattere produttivo.

Le analisi dei recuperi ricavi / costi possono indirizzare il controllo gestionale di ciascun ente verso
politiche di recuperi mirati a rendere pit economici i servizi pur tenendo conto dell’efficienza ed
efficacia dei medesimi.

(Esemplificazione di Servizi interessati: servizio idrico integrato, mensa, trasporto alunni, peso
pubblico, illuminazione votiva, efc...)

Comune di Golasecca Siscom Giove




Relazione Conto Consuntivo 2014

ANALISI SERVIZIO DOMANDA INDIVIDUALE DAL 2011 AL 2014

ervizio a:Domanda Individuale 1040503 - uicnsa scola;

340/340/ 1 - 3.01.0340 - Proventi dei scrvizi di
mensa scolastica (scrv. Rilev. 1VA lettera L)

46.804,14

51.340,77

50.025,74

Totale

0,00

46.804,14

51.340,77

50.025,74

-2,56

60.000,00¢

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00-

0,00+
2011 2012

mensa scolastica - Trend Storico Entrata

2013

2014

mensa scolastica - Trend Storico Spesa

£0.000,00-

§0.000,00

40,000,004
30.000,00-

20.000,00

10.000,00+

0,004

2011 2012

2013

Comune di Golasecca

. . 20i2:2013).
1900 / 1580/ 2 - 1.04.05.03 - Mensa scolastica
alunni (servizio Hlevante VA Iettera L) 0,00 53.262,30 54.999,87 53.648,27 -2,46 48,66
1990 /1580 /3 - 1.04.05.03 - Mensa insegnanti 0,00 2.971,37 3.300,00 3.12937 -5,17 49,70
Totale 0,00 56,233,67 58.299.87 56.777,64 «2,61 48,72
- - y : L2013 =
Passiva - 0,00 9.429.53 6.959,10 6.751,90
Ie Paregg:o 0,00 56,233,687 58.299,87 56.777,64
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mensa scolastica - Trend Differenza Passiva

2011 2012 2013 2014

Descrizione / Note Agsiuntive
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ANALISI SERVIZIO DOMANDA INDIVIDUALE DAL 2011 AL 2014

Domanda Individuale 1100503 - illumin:

330/330/ I - 3.01.0330 - Proventi

delllilluminazione votiva . (Rilev. LV.A. lettera 0,00 12.139,53 12.264,97 12.301,54 0,30 51,22
K

Taotale 0,00 12.139,53 12.264,97 12.301,54 0,30 51,22

4196/ 3450/ 99 - 1.10.05.01 - RETRIBUZIONI 14.5b8,40 14.206,04 14.206,04
Totale 0,00 14.508,40 14.206,04 14.206,04 0,00 48,42

1.941,07
006 | 14.50840 1420604 | 14.206,04

‘Diffevenza Passiva
To

talea Pareppio.

illuminazione votiva - Trend Storico Enfrata

14,000,001

12.000,001%

10,000,004

8.000,00-

6.000,00]

4.000,00

2.000,001

0,00-

2011 2012 2013 2014

illuminazione votiva - Trend Storico Spesa

16.000,00-
4.000,00
12.000,00
10.000,00-

8.000,00{"

6.000,00{%
4.000,004"
2,000,004

0,00}

2011 2012 2013 2014
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illuminazione votiva - Trend Differenza Passiva

500,00

0,004

2014 2012 2013 2014

Descrizione / Note Aggiuntive
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Relazione Conto Consuntivo 2014

Considerazioni Finali sulla Relazione al Rendiconto della Gestione

Dai sopra riportati prospetti di sintesi e di analisi si desumono dati finanziari ed economico-
finanziari del bilancio che integrano e completano gli indicatori finanziari tradizionali allegati al
rendiconto di cui al D.P.R. 31.01.1996, n° 194, e che pongono in evidenza alcuni aspetti
fondamentali del New Public Management (gestione basata sui risultati). Cio¢ le varie performance
esprimono:

a) informazioni atte a misurare i risultati finanziari macro e micro, in termini di trend
desumibili da indicatori legati alla contabilita pubblica tradizionale:

11 pareggio finanziario ed economico finanziario del bilancio di competenza sono assicurati
ai sensi di legge ed i trend pluriennali misurano ed analizzano gli scostamenti ed il valore
medio dei risultati (ved. tabelle “Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto”).

b) P’attendibilita e la coerenza delle previsioni iniziali e finali del bilancio finanziatio, queste
ultime rispetto agli accertamenti ed agli impegni, tenuto conto della sua flessibilita in ordine
alle variazioni apportate nel corso dell’esercizio ai piani programmativi annuali e pluriennali
ed alle cause che le hanno determinate:

Le previsioni finali confermano Pattendibilita di quelle iniziali in quante tutte le variazioni
intervenute successivamente sono dovute a cause oggettive e/o per migliore andamento
finanziario della gestione. Le cause peggiorative sono analizzate nelle loro motivazioni
giustificative (ved. tabelle “Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva),

¢) 1 risultati finanziari complessivi in termini di avanzi di amministrazione e di
avanzi/disavanzi economici della gestione che evidenziano sia gli equilibri gestionali
complessivi dei bilanci finanziari, sia i rating della gestione corrente dell’Ente ed i
fabbisogni di ricorso al credito;

L’analisi finanziaria in parola & mirata a porre in evidenza le possibilitd operative

dell’Ente nella sua entitd pluriennale in quanto i dati che emergono nen pongono sole in

evidenza gli equilibri gestionali del bilancio, ma altresi a quali mezzi ordinari (avanzi
economici) o straordinari (avanzi di amministrazione, oneri di urbanizzazione, fondo
ordinario investimenti, ecc) deve ricorrere per assicurare gli equilibri correnti stessi (ved.

tabelle “Analisi composizione avanzo di amministrazione realizzato nell’esercizio 2014”),

d) irisultati della gestione strategica rispetto ai programmi di mandato contenuti nella relazione
previsionale e programmatica annuale, accompagnati dai referti degli obiettivi contenuti in
ciascun programma con l'analisi delle principali cause degli scostamenti verificatisi. Gli
indicatori macro pongono in evidenza il conseguimento o meno delle prioritad programmate
tarate rispetto ai risultati atfesi. I risultati comparabili nel tempo (trend ultra annuali)
tendono ad enfatizzare e misurare [*efficienza dei processi di produzione ed erogazione dei
servizi:

Con queste tabelle di raffronto vengono posti in evidenza il conseguimento dei programmi
di mandato con quelli derivanti dal controllo strategico della gestione e cioé le percentuali
di conseguimento e gli scostamenti verificatisi rispetto alle prioritd programmate con le
principali ragioni delle differenze riscontrate (ved. tabella “Analisi riepilogativa
programmi”).
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e) Danalisi dei servizi a domanda individuale esistenti sul territorio per evidenziare la valenza
anche economica di quelle gestioni i cui costi devono anche essere valutati in rapporto alle
possibilita di recuperi di entrate (economicita).

In queste tabelle si passa ad un’analisi di tipo pitt aziendale dei risultati i quali devono
essere peraltro considerati rispetto alla finalizzazione pubblica degli interventi per
valutarne Pottimizzazione rispetto all’utenza servita. Un buon risultato & quello che
soddisfa cittadini ed utenti in termini di efficienza ed efficacia (ved. Tabella “Servizi
domanda individuale”}.

f) le variazioni intervenute nel conto del patrimonio in ordine alle variazioni dei valori attivi ¢
passivi dei beni dell’Ente per effetto della gestione finanziaria.

I relativi prospetti fanno parte del Rendiconto, ma & importante rappresentare il risultato
complessivo della gestione in termini anche econemico patrimoniali (art.li 151, commi 5° e
6°, e 231 del T.U.E.L, 267/2000) in quanto evidenzia sia il margine operativo lordo della
gestione (valore aggiunto) che il risultato complessive dell’Ente in termini economici il
qualc misura la variazione annuale del patrimonio (ved. Tabella “Conto del Patrimonio™).

Tn conclusione, i risultati esaminati in analisi ed in sintesi sono soddisfacenti per le ragioni sopra
evidenziate e sono stati rispettati gli equilibri del bilancio nell’ambito delle norme vigentt in
materia, dello Statuto ¢ del Regolamento di contabilita.

1i 23.03.2015 La Giunta Comunale
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